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Stratégie des Ressources Humaines

La stratégie des ressources humaines (RH) est un levier stratégique essentiel pour
accompagner la transformation des organisations, renforcer leur compétitivité et garantir
I'engagement durable des collaborateurs. Elle s'articule autour de plusieurs axes clés :

- Anticipation des besoins en compétences et gestion prévisionnelle des emplois (GPEC).
- Recrutement ciblé et marque employeur forte pour attirer les meilleurs talents.

- Développement continu des compétences a travers des plans de formation agiles et
personnalisés.

- Mise en place d’'un systéme d’évaluation de la performance basé sur des objectifs clairs
et partagés.

- Gestion des talents, mobilité interne et plans de succession pour sécuriser les postes
clés.

- Promotion du bien-étre au travail, de la qualité de vie et de la santé psychologique.

- Intégration des valeurs RSE, de la diversité, de I'équité et de l'inclusion dans toutes les
politiques RH.

- Digitalisation des processus RH via des outils performants (SIRH, analytics, IA, etc.).

Une stratégie RH performante repose aussi sur une écoute active des collaborateurs, une

culture du feedback constructif et une gouvernance alignée sur la vision stratégique



globale. Elle doit étre co-construite avec les parties prenantes internes et s’adapter aux

évolutions sociétales, technologiques et économiques permanentes.

Human Resources Strategy

The Human Resources (HR) strategy is a strategic lever to support organizational
transformation, strengthen competitiveness, and ensure sustainable employee
engagement. It is structured around several key pillars:

- Anticipating skill needs and implementing workforce planning (SWP).

- Targeted recruitment and strong employer branding to attract top talent.

- Continuous skills development through agile and personalized training programs.

- Establishing a performance management system based on clear and shared objectives.
- Talent management, internal mobility, and succession planning for critical roles.

- Promoting well-being at work, quality of life, and psychological safety.

- Embedding CSR values, diversity, equity, and inclusion into all HR policies.

- Digitizing HR processes through advanced tools (HRIS, analytics, Al, etc.).

An effective HR strategy also relies on active employee listening, a culture of constructive
feedback, and governance aligned with the broader strategic vision. It should be co-
designed with internal stakeholders and adapted to ongoing societal, technological, and

economic changes.
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